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1. Wprowadzenie

Zasadniczym celem polityki badawczej dotyczacej pracownikow
badawczo-dydaktycznych deklarujacych przynalezno$¢ do dyscypliny Informatyka jest
zdefiniowanie dziatan podejmowanych przez kierownikéw i cztonkéw zespotéw badawczych,

ktore w rezultacie pozwolg osiagnac cele opisane w dalszej czgsci tego dokumentu.

Cele przedstawione w rozdziale 2 wpisuja si¢ w strategic rozwoju Uniwersytetu
w Siedlcach do 2026 roku w zakresie rozwoju badan naukowych oraz promocji wspotpracy

z otoczeniem spoleczno-gospodarczym tj.:

1. Systematyczne podnoszenie kategorii naukowej Uczelni w wiodacych dyscyplinach

naukowych.
2. Zwigkszanie liczby ushug i projektow badawczych finansowanych ze srodkéw zewnetrznych.
3. Poszerzanie wspotpracy miedzynarodowej w zakresie badan naukowych.

W niniejszym dokumencie zdefiniowano dziatania stanowigce m.in. zestaw

tzw. dobrych praktyk wspierajacych realizacj¢ wyznaczonych celow.

2. Cele

Okreslenie kierunkéw polityki badawczej w Instytucie Informatyki ma na celu
podniesienie jakosci i efektywnosci prowadzonych badan naukowych. Przyczyni si¢ to do rozwoju
naukowego kadry Instytutu oraz uzyskania satysfakcjonujgcych rezultatow ewaluacji jakosci

badan naukowych w 2026 1 2030 roku.

Niniejsza polityka badawcza stanowi dobre praktyki w zakresie prowadzonej dziatalnosci

badawczo-naukowe;.

Celem polityki badawczej jest realizacja dziatan skutkujacych uzyskaniem kategorii B

w 2026 roku oraz kategorii B+ w 2030 r.
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3. Zasady ewaluacji jakosci badan naukowych

Zgodnie z art. 267 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, podstawowymi

kryteriami ewaluacji sa:
e kryterium I - poziom naukowy lub artystyczny prowadzonej dziatalno$ci naukowej,
e kryterium II - efekty finansowe badan naukowych i prac rozwojowych,

e kryterium III - wplyw dziatalno$ci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki.

Kryterium I

Poziom naukowy prowadzonej dzialalno$ci naukowej (kryterium I) ocenia si¢ uwzgledniajac
artykuty naukowe, monografie naukowe, rozdziaty w monografiach naukowych 1iredakcje

naukowe tych monografii, przyznane patenty na wynalazki, prawa ochronne na wzory uzytkowe.
Kryterium I obejmuje oceng dorobku naukowego jednostki na podstawie:
1. osiagni¢¢ publikacyjnych pracownikéw ewaluowanego podmiotu,

2. udzielonych podmiotowi patentow i praw ochronnych.

Kryterium II

W kryterium II ,,Efekty finansowe badan naukowych i prac rozwojowych” uwzglednia si¢

projekty:
1) obejmujace badania naukowe lub prace rozwojowe, finansowane w trybie konkursowym:
a) przez instytucje zagraniczne lub organizacje migdzynarodowe,

b) ze srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej albo z niepodlegajacych zwrotowi
srodkow z pomocy udzielanej przez panstwa cztonkowskie Europejskiego Porozumienia
o Wolnym Handlu (EFTA), albo z innych §rodkow pochodzacych ze Zrédet zagranicznych

niepodlegajacych zwrotowi; finansowane przez NCBiR; finansowane przez NCN,

2) komercjalizacji wynikow badan naukowych, prac rozwojowych lub know-how zwigzanego

z tymi wynikami,
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3) ustug badawczych s$wiadczonych na zlecenie podmiotdw nienalezacych do systemu

szkolnictwa wyzszego i nauki.

Kryterium III

W ramach oceny w kryterium III ,,Wptyw dziatalno$ci naukowej na funkcjonowanie
spoleczenstwa i1 gospodarki” Instytut Informatyki jest zobowigzany przedstawi¢ do oceny dwa

opisy wpltywu.

Opis wplywu to opis zwigzku migdzy wynikami badan naukowych lub pracami
rozwojowymi a gospodarka, funkcjonowaniem administracji publicznej, ochrong zdrowia, kultura
i sztuka, ochrong srodowiska naturalnego, bezpieczenstwem i obronno$cig panstwa lub innymi
czynnikami wptywajacymi na rozwdj cywilizacyjny spoteczenstwa, sporzadzone na podstawie
dowodow tego wptywu majacych w szczegolnosci forme¢ raportow, publikacji naukowych i

cytowan w innych dokumentach lub publikacjach.

4. Plan dzialan badawczych i publikacyjnych

1. Okreslenie tematu i etapow pracy badawczej (poczatek roku kalendarzowego):

e Spotkanie z kierownikiem zadania badawczego: na poczatku kazdego roku
kalendarzowego kazdy pracownik badawczo-dydaktyczny powinien spotkaé si¢ z
kierownikiem swojego zadania badawczego lub opiekunem naukowym. Wspolnie ustalg
oni temat badan oraz wyznacza szczegoétowe etapy realizacji projektu. Przygotowane
tematy powinny by¢ zagadnieniami o duzym dlugoterminowym potencjale. Innowacyjne

tematy przekladaja si¢ na perspektywy publikacyjne w dlugim okresie.

e Dokumentacja planu badawczego: na podstawie rozmowy nalezy sporzadzi¢ szczegdtowy

plan dziatan, w tym konkretne cele badawcze oraz metody ich osiggania, w podziale na

etapy.

e Harmonogram dziatan: Powinien uwzglgdnia¢ terminy przegladow wynikow badan, czas
na publikacje, przygotowanie prezentacji konferencyjnych i przesytanie artykutow do

czasopism.
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. Wybor konferencji naukowych:

Rozpoznanie konferencji: kazdy pracownik powinien rozpozna¢ i wybra¢ 2-3 konferencje
naukowe z aktualnej listy punktowanych przez MNiSW w dyscyplinie informatyka,

na ktorych bedzie mogt zaprezentowacé wyniki swoich prac badawczych.

Wybor konferencji z minimalnym poziomem punktow: sugeruje si¢ wybieranie
konferencji, ktorym przyznano co najmniej 70 punktow (wedtug listy ministerialnej) dzigki
temu prace beda miaty wyzszy prestiz i wicksza wage w kontekscie osigganych wynikow

naukowych.

Okreslenie terminéw zgtoszen: nalezy okresli¢ terminy przesylania abstraktow i petnych
tekstow na wybrane konferencje, aby odpowiednio zaplanowaé czas na przygotowanie

materiatow.

Kolejnos¢ wysytania prac na konferencje: wysytajac prace na konferencj¢, nalezy
rozwazy¢ mozliwo$¢ zaplanowania wysytania pracy poczawszy od konferencji o
najwyzszej punktacji, tzn. tych, ktére sg punktowane co najmniej 140 punktami. Dopiero
w przypadku, gdy praca nie zostanie przyj¢ta na konferencje o wyzszej punktacji, nalezy
przesta¢ ja na kolejne konferencje o nizszej punktacji (np. 100 pkt, 70 pkt). Taki sposob

wysylania zapewni maksymalizacj¢ liczby punktow i prestizu konferencji.

. Wybor czasopism naukowych:

Rozpoznanie czasopism: pracownik powinien przeanalizowa¢ i wybra¢ 2-3 czasopisma
naukowe, ktore sg punktowane w dyscyplinie informatyka i w ktorych mozliwe bedzie

opublikowanie wynikéw prac badawczych.

Okreslenie procedur publikacyjnych: nalezy zapozna¢ si¢ z wymaganiami i terminami
zglaszania artykutéw do wybranych czasopism, uwzgledniajac czas potrzebny na recenzje

oraz ewentualne poprawki.

Wybor czasopism o wysokim Impact Factor (IF): sugeruje si¢ wybor czasopism o wysokim
IF, co podniesie prestiz publikacji oraz jej wpltyw na rozwdj dziedziny. Czasopisma

z wysokim IF sg rowniez bardziej widoczne w migdzynarodowej spotecznosci naukowe;.
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e Minimalny prég punktacji: wyselekcjonowane czasopisma powinny mie¢ przyznane co
najmniej 70 punktéw w ramach listy MNiSW. Wybor takich czasopism zapewni uzyskanie
wigkszej liczby punktow w ramach klasyfikacji jednostki naukowej i wzmocnienie renomy

pracy naukowe;.

e Kolejnos$¢ wysylania publikacji: sugeruje si¢, aby wysylta¢ publikacje¢ do czasopisma o jak
najwyzszej punktacji, zaczynajac od czasopism punktowanych co najmniej 70 punktami.
W przypadku otrzymania negatywnej recenzji, poprawiong prac¢ nalezy wysta¢ do
kolejnego czasopisma, ktore moze mie¢ mniejsza punktacje, ale nadal zapewnia
wystarczajaca range dla publikacji. Taki system pozwala na maksymalizacj¢ szans na
opublikowanie artykulu w prestizowych czasopismach, a w razie odrzucenia umozliwia

dalsze proby z czasopismami o nieco nizszej punktacji.
4. Regularne spotkania z kierownikiem zadania badawczego (co najmniej co 3 miesigce):

e Spotkania kontrolne: kierownik zadania badawczego powinien spotykac si¢ z cztonkiem
zespotu badawczego co najmniej raz na kwartal, aby omowi¢ postepy w realizacji planu

badawczego.

e Ewaluacja postepow: podczas tych spotkan omawia si¢ dotychczasowe wyniki,
identyfikuje potencjalne trudno$ci oraz ewentualnie dostosowuje plany badawcze w

zalezno$ci od wynikéw lub zmieniajacych sie okolicznosci.
e Przeglad harmonogramu: na spotkaniu kierownik i cztonek zespotu badawczego wspolnie
decyduja o dalszych krokach, w razie potrzeby aktualizujagc harmonogram badan.

5. Seminarium wewngtrzne (co najmniej raz w roku akademickim):

e Prezentacja tematyki, metod i postepow badan: co najmniej raz w roku akademickim kazdy
pracownik lub przedstawiciel zespolu pracujacego wspolnie powinien wygtlosic
seminarium wewnetrzne, ktore ma na celu przedstawienie tematyki, metod 1 postepow

podjetych prac badawczych.

e Wymiana do$wiadczen: seminarium bedzie okazja do zaprezentowania postgpu badan,
uzyskania feedbacku od kolegow i1 kolezanek z instytutu oraz wymiany pomysiow

1 doswiadczen.
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6.

e Otwarta dyskusja: seminarium stanowi rowniez przestrzen do dyskusji na temat

ewentualnych trudnosci w realizacji projektu oraz mozliwosci ich przezwycigzenia.

Prezentacja podsumowania wynikow prac naukowych w trakcie zebrania pracownikow
Instytutu Informatyki (tydzien przed terminem zlozenia raportu z zadania badawczego — okoto

polowy lutego):

e Podsumowanie wynikow badan: w tygodniu przed terminem ztozenia raportu z zadania
badawczego (okoto polowy stycznia) organizowane beda odbiory prac naukowych,

podczas ktorych kazdy pracownik przedstawi wyniki swoich badan z minionego roku.

e Prezentacja postepéw 1 poréwnanie z planem: w ramach odbioru prac naukowych
pracownicy zaprezentuja, w jakim stopniu ich wyniki odpowiadaja poczatkowym
zatozeniom 1 planom badawczym. Skonfrontuja swoje osiggnigcia z zaplanowanymi

celami oraz przedstawig ewentualne zmiany w strategii badawcze;j.

e Wymiana do$wiadczen i inspiracji: odbior prac naukowych stanowi takze przestrzen do
wymiany doswiadczen, dyskusji nad trudno$ciami napotkanymi podczas realizacji badan

oraz uzyskania feedbacku od innych pracownikéw i kierownikow zadan badawczych.

Uwagi koncowe:

Dbatos$¢ o harmonogramy: pracownicy powinni regularnie monitorowac postepy swoich prac

oraz na biezaco dostosowywac plany, aby utrzymac¢ zgodno$¢ z wyznaczonymi terminami.

Elastyczno§¢ w planowaniu: w przypadku napotkania trudnosci naukowych lub
organizacyjnych, plan badan powinien by¢ dostosowywany w porozumieniu z kierownikiem

zadania badawczego, zapewniajgc realistyczne cele na przyszios¢.

Wspolpraca i wsparcie: regularna wspdlpraca z kierownikiem (opiekunem) naukowym i
innymi pracownikami instytutu ma na celu wspieranie efektywnosci realizowanych badan oraz

utatwienie osiggania sukcesow naukowych.

5. Dobre praktyki

1. Kazdy cztonek zespotu powinien sukcesywnie w kolejnych latach zaplanowa¢ publikacje

wynikow swoich badan w coraz to wyzej punktowanych czasopismach i konferencjach.
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. Kierownik zespotu badawczego odpowiada za mentoring i wspieranie rozwoju mtodych
pracownikéw badawczo-dydaktycznych. Dba o to, by zdobywali oni odpowiednie
doswiadczenie. Do§wiadczeni cztonkowie zespotu moga petni¢ rolg mentorow, pomagajac
mtodszym naukowcom w pisaniu artykuldw, przegladow literatury itp. Zakres wspotpracy
dotyczy rowniez cztonkéw réznych zespoldw badawczych. Zaleca si¢ opracowanie planu
kariery naukowej np. uzyskania stopnia doktora lub stopnia doktora habilitowanego, ktory

obejmuje kroki zmierzajace do osiagnigcia celow zawodowych.

. Kierownik zespotu odpowiada za utrzymanie i modernizacj¢ infrastruktury badawczej,
ktora jest kluczowa dla realizacji badan na wysokim poziomie, w tym zglasza Dyrektorowi

Instytutu Informatyki potrzeby zakupu nowej aparatury badawcze;j.

. Kierownik zespotu badawczego zarzadza srodkami finansowymi tematu badawczego tak,
aby zapewni¢ optymalne ich wykorzystanie na zakup niezbednego sprzetu, pokrycie

kosztow udziatu w konferencjach i publikacji artykutow w czasopismach Open Access.

. Kazdy pracownik zobowigzany jest do wypelienia minimum trzech slotéw w okresie

ewaluacji, kazdy slot powinien by¢ wypetiony publikacjami za minimum 70 punktéw.

. Przy wyborze wydawnictw do wystania publikacji pracownik powinien priorytetowo
traktowa¢ czasopisma indeksowane w bazach Scopus, Web of Science oraz tych

o wysokim wskazniku cytowan (ang. Impact Factor - IF).

Kierownik zadania badawczego dostrzega wartoS¢ w nawigzaniu wspoOtpracy
miedzynarodowej albo krajowej z innymi o$rodkami, rowniez w postaci stazy w

zewnetrznych osrodkach naukowych.

. Zaleca si¢ promowanie wynikow witasnych badan w $rodowisku naukowym, w tym
aktywnie zarzadza profilami naukowymi (np. Google Scholar, ResearchGate, ORCID,
Baza Wiedzy UwS).

Kierownik zespotlu badawczego inspiruje pracownikow do pozyskiwania grantow
badawczych. Zespot badawczy powinien zlozy¢ wniosek o grant raz na trzy lata. Warto
regularnie aplikowa¢ o dofinansowanie badan z prestizowych programoéw, takich jak
Horizon Europe, European Research Council (ERC), czy Narodowe Centrum Nauki

(NCN), Narodowe Centrum badan i Rozwoju (NCBiR), Fundacja na rzecz Nauki Polskiej
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Warto podjac¢ wspotprace z innymi jednostkami naukowymi w celu ubiegania si¢ o granty
(kryterium IT).

10. Pracownicy staraja si¢ prowadzi¢ badania, ktére maja realny wplyw na gospodarke
1 spoleczenstwo, np. poprzez wspotprace z przedsigbiorstwami, administracja publiczng
lub organizacjami pozarzadowymi. Zespoty badawcze koncentruja si¢ na obszarach, ktore
maja duzy potencjal innowacyjny i jednoczesnie maja wplyw na otoczenie spoleczno-
gospodarcze. Dzialania te pozwolg uzyska¢ dowody wpltywu badan naukowych na

otoczenie spoleczno-gospodarcze (kryterium IIT).

11. Kierownik zespotu badawczego zapoznaje zesp6t z aktualng listg ministerialng czasopism

1 konferencji.

12. Dostrzega si¢ specjalizacje cztonkow zespolu w okreslonych obszarach badawczych,

co umozliwi efektywniejsza realizacje zadan zwigzanych z kryterium I, II 1 III.

13. Zaleca sig, aby konsekwencja publikacji wynikéw badan w materialach konferencyjnych
byta publikacja w rozszerzonej postaci w czasopismie wysoko punktowanym zgodnie z

lista czasopism MNiSW.

6. Finansowanie badan

Co roku Dyrektor Instytutu Informatyki przydziela fundusze na badania naukowe dla
kazdego zadania badawczego na kolejny rok. Dyrektor zatrzymuje w tzw. rezerwie dyrektora 20%
otrzymanych $rodkow finansowych. Pozostala kwote przydziela zadaniom badawczym
proporcjonalnie do zdobytych punktéw za publikacje rozliczane za ostatnie dwa lata. Dyrektor
udostepnia szczegotowy arkusz przedstawiajacy zasady przydzialy srodkow kierownikom zadan
badawczych. Podziat funduszy uwzglednia prace opublikowane na konferencjach 1 w
czasopismach za minimum 70 punktow oraz publikacje w wydawnictwie UwS (Studia
Informatica, materialy z konferencji ISIT, oraz monografie wspdlne i jedno autorskie). Ponadto
uwzglednione begdg takze punkty za redakcje czasopisma i monografii. W ramach kazdego zespotu
badawczego jedna praca rocznie opublikowana w Studia Informatica bedzie uwzgledniona w
podziale srodkow finansowych. Kierownik zadania badawczego moze wystapi¢ do Dyrektora o

dodatkowe fundusze z rezerwy Dyrektora w przypadku, gdy srodki zgromadzone na koncie jego
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zadania badawczego nie wystarczaja na pokrycie kosztow dziatalnosci naukowo-badawczej.
Dyrektor podejmuje decyzj¢ o przydzieleniu tych srodkoéw biorac pod uwage wysoko punktowane
publikacje, dziatania bezposrednio wptywajace na kryterium II i III ewaluacji oraz takie dzialania
podejmowane przez zespot badawczy jak aplikowanie o granty, popularyzacja badan naukowych,

wspotpraca z naukowcami z innych instytucji w kraju i za granicg, czy promowanie prowadzonych

badan.
7. Monitoring

W Instytucie Informatyki prowadzone sg dzialania pozwalajace na stale i regularne

monitorowanie efektow dziatalnosci naukowej pracownikow badawczo-dydaktycznych.

1. Podsumowanie osiagni¢¢ zaliczanych do I, I 1 III kryterium Dyrektor Instytutu Informatyki
przedstawia Radzie Dyscypliny (RD) dwa razy w roku, na posiedzeniach w czerwcu i grudniu.
Regularna analiza uzyskanych osiggni¢¢ kazdego pracownika badawczo-dydaktycznego

pozwala na ocen¢ gotowosci do ewaluacji i wprowadzanie ewentualnych korekt.

2. Na posiedzeniach RD wymienionych w pkt 1. Dyrektor przedstawia analiz¢ poprzednich
wynikow ewaluacji w poréwnaniu do aktualnych osiagnie¢, co pozwoli na wyciaggniecie

wnioskéw odnosnie przyjetego planu badawczego 1 wprowadzenie dziatan naprawczych.

3. Na podstawie § 57 ust. 4 Statutu UwS, Dyrektor Instytutu Informatyki sktada Rektorowi
roczne sprawozdanie z dzialalno$ci naukowo-badawczej prowadzonej w Instytucie.
Sprawozdanie dotyczy dziatalno$ci naukowej za ostatni rok kalendarzowy i sktadane jest co

roku z dniem 31 stycznia.

8. Pozostale dzialania w obszarze nauki

Uznaje si¢ za wartosciowe dzialanie polegajace na systematycznym wydawaniu
czasopisma Studia Informatica. Jednocze$nie podejmowane bgdg dziatania zmierzajace do

zwigkszenia rozpoznawalno$ci czasopisma, w tym w srodowisku miedzynarodowym.

Organizowanie co roku miedzynarodowej konferencji naukowej pt. Conference on

Intelligent Systems and Information Technologies.
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9. Ciagle doskonalenie

Polityka badawcza podlega ocenie i aktualizacjom. Monitorowane sg przepisy dotyczace

ewaluacji jakosci badan naukowych i odpowiednio dostosowywane sg zapisy polityki badawcze;.

Kierownicy zadan badawczych w zwiazku ze stosowaniem Polityki Badawczej
1 pozyskiwaniem do$wiadczen z tego wynikajacych, proponuja aktualizacj¢ zapisow Polityki
Badawcze;.

Pracownicy badawczo-dydaktyczni zostang zapoznani z tre$cig Polityki Badawcze;.

Niniejszy dokument dostepny jest rowniez na stronie WWW Instytutu Informatyki.
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